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La Asociación Española de Directores de Recursos Humanos 
(AEDRH), a través de la Comunidad de Talento y Liderazgo, puso 
en marcha este estudio cuyo principal objetivo es generar investi-
gaciones que aporten valor tanto a la sociedad en general como 
a sus asociados en particular. Desde una perspectiva más amplia 
y considerando el papel crucial que los directivos desempeñan en 
sus organizaciones, se busca ofrecer una visión actualizada acorde 
con la realidad empresarial. Por tanto, se enfatiza en las necesidades 
contemporáneas en términos de competencias y posiciones.

El informe EP+D 2024 que tienes en tus manos, en su primera edi- 
ción, se apoya en las investigaciones de los años anteriores del 
infome EPyCE. Su principal objetivo es ofrecer un Observatorio de 
las variaciones y tendencias, tanto de las competencias como de los 
puestos más solicitados el mercado laboral español, así como iden- 
tificar las principales tendencias del mercado reclutamiento durante 
2024.

Como en años anteriores el EP+D 2024 ha sido dirigido por la Asocia- 
ción Española de Directores de Recursos Humanos (AEDRH) a través 
de la Comunidad de Talento y Liderazgo y contó con la colabora- 
ción de la Escuela Europea de Dirección y Empresa (EUDE), CRHEO 
Recursos Humanos y Foro Inserta Responsable. Este proyecto es el 
resultado del trabajo conjunto de estas organizaciones.

Estas entidades han demostrado su interés y han aportado recursos 
para que, mediante esta investigación, se puedan identificar las 
posiciones y competencias más demandadas en el mercado laboral 
español.

Para elaborar la encuesta se utilizaron algunas de las preguntas 
recopiladas en años anteriores, haciendo algunos ajustes en ellas 
cuando fue necesario. Adicionalmente se incluyeron cuestiones de 
interés actual relacionadas con las nuevas generaciones, sistemas 
educativos o la inteligencia artificial, entre otros.

Al retomar esta investigación después de cuatro años, se evidencia 
el compromiso de los nuevos impulsores del proyecto para esta-
blecer posteriormente un observatorio anual. Se busca que este 
observatorio se convierta en una herramienta que facilite la toma de 
decisiones, ya sea en el ámbito de la oferta laboral, la intermediación 
laboral o la gestión de competencias relacionadas con la empleabi-
lidad y la educación, tanto en el sector público como en el privado.

Los impulsores del proyecto tienen un marcado interés en com-
prender y fomentar las percepciones de los responsables de 
recursos humanos en España sobre las posiciones y competen-
cias más solicitadas, así como otros aspectos clave en el proceso 
de selección. EP+D 2024 amplía el alcance de su investigación al 

incorporar una sección con nuevas preguntas pertinentes para el 
futuro. Esto se debe al impacto creciente de la era digital en las ope-
raciones diarias de las empresas españolas, donde la capacidad 
de reinventarse constantemente es cada vez más vital para ofrecer 
nuevos servicios y establecer nuevas dinámicas de trabajo.

El estudio EP+D 2024, ofrece una valiosa visión del panorama laboral 
actual. Con una muestra representativa de más de 350 contribu- 
ciones, este informe se erige como un recurso significativo y con-
fiable para comprender las dinámicas del mercado laboral.

María Sánchez 
Directora de Personas, Calidad y RSC en IFEMA, miembro de la comunidad de Talento y Liderazgo y de la Junta Directiva de la Asociación Española  
de Directores de Recursos Humanos (AEDRH).


