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Introducción



La Asociación Española de Directores de Recursos Humanos (AEDRH), a través de la 
Comunidad de Salud y Bienestar, puso en marcha este estudio con el objetivo principal de 
comprender en profundidad las causas del creciente absentismo laboral relacionado con la 
incapacidad temporal por contingencia común, y explorar soluciones efectivas y planes de 
contingencia para reducir su impacto en las empresas.

El análisis de los datos fue coordinado por la Comunidad de Salud y Bienestar de AEDRH, en 
colaboración con AON. Este proyecto es el resultado del esfuerzo conjunto.

El estudio sobre el absentismo laboral ofrece una visión integral con una muestra representativa de 
144 contribuciones de Directores de Recursos Humanos, este informe es un recurso valioso y 
confiable para comprender y abordar el absentismo en el mercado laboral actual.
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Absentismo 

Actual



TASA ABSENTISMO ACTUAL I

11,4% 11,3% 11,3%
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TASA ABSENTISMO ACTUAL II

8,02%
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IMPACTO DE COMPLEMENTACIÓN DE LA BAJA
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Evolución pre-

post Covid



EVOLUCIÓN PRE-POST COVID

8,02 %5,91 %



Conclusiones



1. El complemento económico de la baja parece que no influye

2. En todos los sectores hay una tendencia al alza (tengan cifras elevadas o 

no)

3. La causa psicosocial sorprende el peso que está adquiriendo

4. Las empresas están tomando medidas y parece que están siendo 

conscientes del impacto

5. Clima, productividad y resultados de la empresa: grandes impactos en 

dichas áreas

CONCLUSIONES
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